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1. Qui sommes-nous?

 Fondaction a été créé en vertu d’'une loi
constitutive en 1995, a l'initiative de la

CSN

 Mandat :
* |[nvestir dans les sociétés québécoises

o Offrir 'acces a une epargne retraite peu
couteuse (crédit d'impot de 40%)




1. Qui sommes-nous? (suite)

Au 30 nhovembre 2008

Nombre d’actionnaires : 85 924
Actif total ;: 558 M$

Investissements a impact économique quéebécois
347 M$ a la JVM

Partenaires : 75 entreprises et
une vingtaine de fonds speécialisés




1. Qui sommes-nous? (suite)

Investissements a impact économique
québecois

59 % = Secteurs traditionnels

e Services
e Manufacturier

41 % = Technologies avancees
 Technologies de l'information
e Technologies propres



1. Qui sommes-nous? (suite)

Equipe d’investissement

Equipe de 25 professionnels incluant 11 directeurs
de portefeuille

Expérience significative dans I'industrie (10 ans +)
Formation financiere et technique : CA, CFA, MBA,

Ing., biochimie
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1. Qui sommes-nous? (suite)

Répartition géographigue

"
« Bureau a Montréal :
e 59 05 des investissements e 4
/’\

e Bureau a Québec
11 % des investissements dans la Capitale nationale

* Présence en region

* 30 % des investissements dans les régions centrales
et ressources



ue recherchons-nous?
e Taille : notre intervention estde 1 a5 M$

e Horizon d’investissement : 5 a 8 ans




2. Que recherchons-nous? (suite)

» Etabli au Québec

« Dette non garantie ou équité

* Qualité et expérience de I'équipe de direction
* Proposition de valeur distinctive

* Entreprises publiques ou privées

T pdit Fortsum
CANADA tele E!J! Solutions d'affaires




recherchons-nous”

Types de projets

 Déemarrage

* Croissance, developpement, expansion :
« Augmentation de la production
* Deéveloppement de nouveaux produits ou de marchés
* Fusion, acquisition, etc.

 Redressement, relance

* Prise de participation par les employés

« Transfert d’entreprise, releve
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2. Que recherchons-nous? (suite)

* Investissement dans des fonds partenaires avec
des mandats bien définis. Quelgues exemples :

Brightspark (TI)

Rho (TI)

MDS (Biotech)

Agechem (Biotech)

Novacap (Prise de contrOle, rachat, « Buyout »)
Redbourne( Immobilier)
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3. Notre fonctionnement

Processus

* Pre-analyse, go/no go rapide

* Comité Investissement (hebdo)
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 Verification diligente (surtout par Fondaction)

« Comité Executif (hebdo) ou CA




3. Notre fonctionnement (suite)

Exigences particulieres
d’un fonds de travailleurs

 Encouragement des employés et employees a
épargner pour leur retraite par I'investissement
au REER Fondaction

* Formation économique des travailleurs adaptée
et coordonnée avec la direction

CSNE ‘L"'éMpLé’,""”“""°"




4. Notre valeur ajoutée

®* Processus d'analyse rapide

® Siege au CA (nomination de membres externes)
®* Mise en pratigue d’une bonne gouvernance

® Implication proactive dans l'entreprise

®* Appui aux rondes subsequentes
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Conclusion

®* Fondaction est a la recherche d’opportunitées
d’investissement dans des entreprises
guebecoises privees et publigues

® Dette non garantie ou équité

®* 1a5M$

® Processus rapide

® Création de valeur
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Merci de votre attention

FONDACTION
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